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Em primeiro lugar, quero agradecer o convite do
Senhor Diretor do Instituto de Higiene e Medicina
Tropical, Professor Paulo Ferrinho, para partilhar
convosco uma reflexdo sobre o papel da satde na
internacionalizagdo da nossa economia, no &mbito
das comemoragdes dos 110 anos desta prestigiada
instituicdo, que foi, é e serd& uma referéncia
nacional e internacional.

Permitam-me que as primeiras palavras sejam
para o Instituto de Higiene e Medicina Tropical,
para reconhecer o relevante servico prestado ao
pais e a cooperacdo externa desde 1902, tendo
construido, ao longo destes 110 anos, uma impar
credibilidade nas areas das ciéncias biomédicas, da
medicina tropical e da saude internacional,
designadamente no ensino e formacdo, na
investigacdo, na prestacdo de servicos a
comunidade e na cooperacdo e desenvolvimento,
contribuindo para a resolugdo de problematicas de
vital importancia para a saude global, em geral, e
das regides tropicais, em particular.

Hoje, o instituto é credor de um elevado
reconhecimento internacional pela sua
competéncia e pelo seu saber, o que € patente nas
responsabilidades que Ihe tém sido conferidas pela
Organizagédo Mundial de Saude, a qual lhe atribuiu
0 estatuto de Centro Colaborador para Politicas e
Planeamento da Forca de Trabalho em Salde, e o
trabalho de lideranca que tem desenvolvido na, e
com, a Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa, assim como devemos sublinhar a sua
atividade na cooperacdo bilateral e as fungOes
desempenhadas por muitos dos seus docentes em
prestigiados foruns académicos e cientificos.

Estamos, pois, numa instituicdo que fala e vive a
cooperacdo internacional desde os seus primordios,
0 que aumenta a minha responsabilidade de
partilhar convosco uma reflexdo sobre o papel da
saude na internacionalizacdo da nossa economia.
Irei procurar, ao longo desta reflexao, dar a minha
perspetiva sobre 0 ponto de situacdo da cadeia de
valor da saude, em sentido lato, sobre as suas
dificuldades atuais e as suas potencialidades, mas
sobretudo sobre as oportunidades em matéria de
internacionalizagdo, de cooperacdo e sobre um
recente desafio assumido pelo pais.
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A cadeia de valor da satde tem assumido uma
estratégica importancia nos  Gltimos  anos,
destacando-se pela sua dinamica, pelo seu valor
acrescentado, pelo investimento realizado e pelo
contributo na criagdo de emprego qualificado, pela
crescente capacidade de internacionalizagdo das
empresas, através da exportacdo e investimento
direto no exterior, assim como pela melhoria da
atratividade do setor dos cuidados de salde para
pacientes estrangeiros.

O progresso tecnoldgico, as alteragdes sociais e
as novas configuragdes da ordem mundial tém
proporcionado grandes alteragdes no setor de bens
e servicos da cadeia de valor da saude. Estas
alteracdes decorrem, do lado da oferta, de uma
crescente inovacdo tecnologica e inerentes
alteracdes na composicao industrial e pelo aumento
da regulacéo e, do lado da procura, pela entrada de
novos players internacionais (exs.: China e Brasil).

Na década de 2001-2011, o comercio mundial de
produtos de salde cresceu a uma taxa média de
8,5%, enquanto o comércio mundial registou uma
taxa média anual de 6,2%. Em 2011, o seu valor
ultrapassou 490 mil milhdes de euros, o que
significa que, em termos percentuais e absolutos,
este foi um dos setores menos afetados pela crise
internacional que comecou em 2007. Se aditarmos
o valor registado no setor do turismo de saude,
sensivelmente 70 mil milhdes de euros, obtemos
um valor superior a 500 mil milhdes de euros.

Portugal, s6 na area de produtos farmacéuticos e
de dispositivos médicos, registou também um forte
crescimento entre 2005 e 2011, passando de
335 para 730 milhdes, o que significa um
crescimento de 117%. No entanto, se aditarmos o
que é possivel contabilizar da nossa cadeia de valor
da saude, designadamente servicos médicos e
outros servigos, podemos afirmar que, em 2011,
ultrapassdmos 1000 milhdes de euros. Constata-se
claramente forte aceleragdo na taxa de crescimento
das exportagbes nacionais de produtos de saude
neste periodo analisado, de 6 anos, com uma taxa
média anual positiva de 14%, com ganhos de guota
no mercado global de 36%, o que significa que as
empresas portuguesas ndo se limitaram a aproveitar
o0 crescimento mundial da procura de produtos de
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saude, como também tiveram capacidade para
conquistar mercado, mesmo em paises mais
exigentes e com players cada vez mais
competitivos (eu diria mesmo “agressivos”). No
entanto, em termos reais, 0 valor das exportacGes
nacionais é ainda baixo e, em 2011, Portugal
ocupava 0 36° lugar na lista dos maiores
exportadores de produtos de salde do mundo, no
que esta contabilizado como internacionalizagdo da
nossa cadeia de valor.

Na dltima década, tivemos trés paises que
contribuiram, de forma substancial, para o
crescimento das exportagbes  portuguesas:
Alemanha (36,2%), Angola (16,6%) e Franca
(10,6%). Em conjunto, estes trés paises
contribuiram em cerca de 63% para o crescimento
das exporta¢des nacionais, tendo sido importantes,
também, as crescentes posicGes de Portugal nos
mercados do Reino Unido e da Espanha. A
diversidade da nossa capacidade instalada e a
qualidade da nossa producdo possibilitaram ainda
crescimentos significativos em paises como a
Arabia Saudita, Argélia, Venezuela, Marrocos,
Turquia, india e China. E de referir que, em 2007,
exportavamos para 19 mercados e, em 2011,
estdvamos consolidados em 37 mercados, 0 que
significa que, praticamente, duplicamos a nossa
presenca e que, nos Ultimos anos, temos
conseguido crescimentos muito importantes em
novos mercados da América Central, América do
Sul e Médio Oriente.

Portugal tem afirmado igualmente, nos ultimos
anos, inquestionavel exceléncia dos seus centros de
investigacdo na area das ciéncias da vida, sendo
reconhecido como pais de topo mundial. Nunca
recebemos  tantos  prémios internacionais,
individuais e coletivos, como nos Ultimos anos.
Neste contexto de reconhecimento internacional,
recordo que, em 2011, o Instituto Gulbenkian de
Ciéncias se classificou em 9.° lugar como a melhor
instituicdo ndo localizada nos EUA para os
doutorandos trabalharem e, em 2012, a Fundagao
Champalimaud ficou em 1° |lugar. Este
posicionamento do pais resulta da cooperagao entre
as universidades e as empresas, acrescida de
inovadores  projetos de  empreendedorismo
cientifico, em que a investigacdo, a indistria e a
medicina  personalizada tém assumido, em
conjunto, novos desafios, com sucesso. No entanto,
podemos fazer mais e melhor, considerando o
potencial integrado que tem a cadeia de valor da
saude ou das ciéncias da vida enguanto motor do
crescimento  da nossa economia, do
desenvolvimento social do nosso pais e da sua
afirmacdo no mundo, entendendo-a como geradora

de riqueza, de emprego, de progresso tecnolégico e
incorporadora de conhecimento e de tecnologia.

Eis mais uma nota, num momento em que 0
desemprego é uma preocupacao de cada um e de
todos nds: no passado més de novembro, a salde e
as novas tecnologias lideraram a empregabilidade,
destacando-se o setor da saude como 0 mais
dindmico nas oportunidades geradas. A conjugac¢ao
das duas areas, saude e tecnologias, justifica este
resultado, sendo que ha uma nova vaga de
empresas e de projetos essencialmente gerados por
jovens empreendedores altamente qualificados,
que se estdo a afirmar em Portugal e a usar o pais
como “rampa de lancamento” para os mercados
internacionais.

Retomando a afirmagdo de que podemos fazer
mais e melhor em termos de internacionalizacéo, é
nossa opinido que tal é possivel pelos seguintes
fatores de diferenciacao e de competitividade, entre
outros:

Exceléncia das escolas de formagéo e dos recursos
humanos;

Investigacdo com reputacdo e afirmacéo
internacional,

Flexibilidade e qualidade do sector produtivo;
Utilizagdo da marca “Unido Europeia™;

Boa rede de distribuicao;

Capacidade de adogéo e utilizagdo das tecnologias
de informagéo;

Qualidade reconhecida do sistema nacional de
saude.

Portugal tem, pois, muitos pontos fortes e
oportunidades que tém sido consensuais na
avaliacdo de varios peritos, tais como:

O crescimento econdmico dos PALOPs e da
América Latina;

Diversificados nichos de mercado emergentes;

A forma como abordamos a exportagdo e
internacionalizacdo, com uma matriz que € secular;
As hipoteses de transferéncia de tecnologia para
outros paises;

A externalizacao de investigacéo e desnvolvimento
da industria farmacéutica;

A atracdo de ensaios clinicos para Portugal,

A diretiva europeia sobre cuidados de salde
transfronteirigos;

O turismo de saude.

Temos, contudo, alguns pontos que merecem
particular atengdo e, em minha opinido, uma
responsavel preocupacao. Desde logo
necessitamos de ter sustentabilidade para
reforcarmos a nossa exceléncia e a competitividade
nacional e internacional, o que ndo tem sido facil
face a conjuntura econdmico-financeira nacional e
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internacional (incluindo da Unido Europeia, onde
estamos integrados).

Em vez de enumerar outras dificuldades e
preocupacdes, repetindo diagnosticos de todos
conhecidos, decidi indicar, em minha opinido,
alguns dos caminhos que sdo consensuais como
resposta, no entendimento de que Portugal, para ter
maior competitividade internacional na sua cadeia
de valor da salde, deve:

Consolidar a rede de cooperagdo/colaboracéo de
empresas, universidades e entidades publicas;
Reorganizar e concentrar os recursos disponiveis,
humanos e financeiros, potenciando a integracao e
a coordenacdo de todos os players da cadeia de
valor;

Potenciar o reconhecimento de Portugal como um
pais com qualidade e exceléncia dos seus centros
de investigacdo, escolas de formacao, empresas e
unidades de prestacdo de cuidados de salde;
Atrair doentes para hospitais nacionais e ganhar
quota de mercado, afirmando Portugal como um
destino de turismo médico integrado num
programa competitivo de turismo de salde;
Definir centros de elevada diferenciacdo para
tratamento de patologias com elevado grau de
complexidade;

Promover a qualidade da informacdo e
uniformizacdo de processos e procedimentos na
nossa cadeia de valor, assim como certificacdo e
acreditacdo de qualidade por reconhecidas
entidades internacionais;

Assumir que Portugal tem todas as condi¢bes para
ser um pais de referéncia nas ciéncias da saude;
Entender a diretiva europeia dos cuidados
transfronteiricos ndo s6 como a abertura de uma
porta a livre circulacdo de pacientes no mercado
europeu, mas também como oportunidade também
para atrair investigadores e investimento.

Igualmente fundamental (eu diria mesmo
“incontornavel”) é a necessidade de criarmos uma
marca de Portugal como pais com uma cadeia de
valor da salde de referéncia e de exceléncia,
integrando a formacdo e ensino, a investigacao e
desenvolvimento, a industria farmacéutica e de
dispositivos médicos e o turismo de saude.

Da analise do caminho que outros paises
trilharam com sucesso, destaca-se a Suécia, que fez
uma abordagem integrada da promogéo do pais na
drea da saude através da sua diplomacia
econoémica, conjugando o aumento das exportacdes
com a atragédo de investimento direto estrangeiro e
envolvendo os diferentes stakeholders no processo,
com defini¢do clara do papel que cada um tem no
desenvolvimento da marca e no fomento de um
clima de cooperacdo para atingir o objetivo comum
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a todos. Também criou uma Unica estratégia de
comunicacdo do pais em termos externos e em
matéria de saude.

Que caminho estamos a trilhar neste momento?

Portugal continua a atravessar uma crise
gravissima que urge combater com seriedade,
determinacdo e inovacao, pelo que o caminho, em
matéria de internacionalizagcdo da salde, é, desde
logo, transformar as atuais dificuldades em
oportunidades. Com esse alcance, considerando o
potencial da cadeia de valor da saude, o Governo
decidiu que o setor deveria assumir um papel mais
relevante no crescimento da economia nacional e
na internacionalizacdo de Portugal, de forma
faseada, sustentada, articulada e com objetivos
muito concretos. Neste ambito, 0 Ministério da
Saude, para além da sua missao e responsabilidade
constitucional — de prestar cuidados de satude aos
portugueses em tempo e com qualidade -, decidiu
assumir  novos desafios em termos de
internacionalizagdo, cooperagdo e  projetos
interministeriais, designadamente, o turismo de
saude.

Assumindo que €  inquestiondvel o
reconhecimento do nosso sistema nacional de
saude em termos internacionais, assim como Sao
incontornaveis a qualidade e a exceléncia do nosso
ensino e da nossa formagao, dos nossos recursos
humanos, da nossa investigacdo e tecnologia, das
nossas instalagbes e equipamentos, da nossa
indUstria e dos nossos servigos, foi entendido que
estdo, assim, reunidas condicdes objetivas para
afirmacédo da competitividade de Portugal no setor
da salde e para a sua internacionalizacao.

O esforco efetuado pelo pais nas Ultimas décadas
permite serenamente afirmar que temos uma oferta
de grande qualidade, a qual é ampliada quando
pensamos no setor da saude como um todo e nas
diversificadas capacidades instaladas, sejam elas
publicas, privadas e/ou sociais. Estamos, pois,
perante uma oportunidade Unica para o setor da
saude trabalhar em conjunto e aproveitar as mais-
valias de todos os seus intervenientes, para se
potenciar a oferta da sua cadeia de valor, evitando
sobreposicdes desajustadas, reconhecendo que s
assim poderemos ter centros de exceléncia
diferenciadores, organizados como polos de
atracdo internos e competitivos em termos
externos.

E de salientar que, em nossa opinido, s6
estimulando a criacdo de novos centros de
exceléncia da satde, em varios pontos do pais, é
que sera possivel assumir um desafio estruturante e
transversal ao setor de internacionalizagdo,
estribado em duas prioridades:



Respostas no pais, afirmando-se Portugal como um
destino de exceléncia para o tratamento de
determinadas  patologias, com wuma oferta
transversal, decorrente de parcerias, protocolos e
acordos publico-privados, e também através do
desenvolvimento de polos empresariais com a
presenca de universidades e de centros de
investigagéo;

Respostas do pais, afirmando-se igualmente
Portugal como um emissor de bens e servigos (em
sentido lato) para o exterior e, desde logo, para a
CPLP, contrariando, nalgumas areas, o fluxo
historico existente e potenciando, noutras areas,
oportunidades que se perspetivam.

O desenvolvimento das respostas no pais passa por:

- Consolidacdo da credibilidade e da
competitividade do nosso sistema nacional de
saude, nas suas multiplas vertentes, desde o
diagnéstico até a intervencdo de elevada
diferenciacao técnica;

- Inovacdo com criagdo do produto “turismo de
saude”, destacando-se a vertente do turismo
meédico, complementado por servigos associados
ao bem-estar e ao termalismo;

- Estruturacdo do cluster da satde com vista,
desde logo, ao refor¢o dos excelentes resultados em
termos de exportagdo da nossa industria, assim
como ao alargamento da sua oferta e ao
crescimento dos mercados externos.

Acreditamos que, de forma integrada e
transversal, o cluster da saude portugués serd,
seguramente, um motor de crescimento da
economia e do desenvolvimento social do pais,
desafio esse que devera sustentar 0 seu sucesso na
articulagdo e na cooperagdo entre o0s setores
publico e privado, com énfase nos seus recursos
humanos e com o envolvimento de investidores.
Falo aqui de um cluster de salde que tenha, como
atividades principais, os cuidados de saude, o setor
farmacéutico, os dispositivos médicos e 0s
consumiveis e o0s meios de diagnostico e
terapéutica, mas que assuma a existéncia, no
mesmo, de centros de investigagdo e
desenvolvimento, universidades, polos
tecnoldgicos, servicos partilnados, distribuicéo,
retalho, tecnologias de informagdo, industria
quimica e servicos, desde a arquitetura até a
economia da salde, passando pela engenharia e
construcgéo civil.

Segue, agora, uma nota para 0s Servigos que, em
regra, ndo sdo contemplados nas definicGes de
cadeia de valor da saude e, em minha opinido,
erradamente, conquanto temos hoje, em varias
partes do mundo, arquitetos a projetarem edificios
de salde, engenheiros a elaborarem projetos de

especialidade, economistas a elaborarem projetos
de viabilidade e de financiamento de unidades e
sistemas de salde, e empresas de construcdo civil,
agregando  equipamentos e  mobilidrio, a
construirem edificios da area da salde. Eis valores
que ainda ndo estao quantificados e know-how que
ainda ndo estd integrado na estratégia de
internacionalizagdo da salde, o que significa que as
sinergias dai decorrentes podem proporcionar
novos e maiores negacios para os players a jusante,
considerando que estas empresas e técnicos estdo a
montante das necessidades decorrentes dessas
infraestruturas ou reestruturacdes de sistemas de
saude.

No plano da consolidacdo e inovagdo, € de
registar o trabalho do Ministério da Satde com o
Ministério da Economia e do Emprego,
designadamente, com a Secretaria de Estado do
Turismo, para a elaboracdo de medidas, acGes e
atividades que, rapidamente, permitam promover
Portugal como um destino de referéncia para o
turismo de saude. Recentemente, foi assinado um
despacho conjunto, que conferiu a
responsabilidade da elaboracdo de um plano de
acdo a um grupo de trabalho, constituido por
representantes dos Gabinetes do Ministro da Sadde
e da Secretéria de Estado do Turismo, da Diregédo-
Geral da Saude, da Administracdo do Sistema
Central de Saude, do Turismo de Portugal, da
Confederacdo do Turismo Portugués, do Health
Cluster Portugal e da Medical Tourism
Association-Portugal. Este grupo irad sistematizar
um trabalho que decorre ha alguns meses,
contribuindo, assim, para estruturacdo do produto
turismo de salde de forma a que o mesmo seja
capaz de gerar fluxos turisticos na vertente médica,
termal e de bem-estar, sobretudo na media e baixa
estacao.

As suas prioridades imediatas contemplam:
Identificacdo das valéncias e servigos médicos que
contribuam para a internacionalizagéo da cadeia de
valor da salde e, simultaneamente, potenciem a
utilizacdo de servigos turisticos;

Formatacdo de produtos qualificados de acordo
com as melhores praticas internacionais, que sejam
diferenciadores e competitivos face a destinos
concorrentes;

Proposta de adequacdo do quadro legal nacional
face aos parametros e requisitos internacionais;
Identificacdo dos agentes internacionais relevantes
na distribuicdo e comercializacéo;

Identificacdo dos mercados alvo e elaboracéo de
uma proposta de promogdo que consolide um
branding de destino agregador;
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Identificacdo de parcerias internas e externas,
publicas e privadas, que promovam e potenciem a
afirmacéo de Portugal como destino de turismo de
salde.

Constata-se também, nesta area, que o Governo
assumiu o turismo de saude como uma prioridade
e decidiu vocacionar a oferta do produto para os
turistas cuja motivagdo primaria seja a obtencdo de
beneficios relacionados com os cuidados de salde.

Apontam-se aqui duas notas:

O turismo de saude, em termos integrados, tem
registado um crescimento anual significativo na
Europa, entre 7% a 8%, desde 2000, estimando-se
que cresca entre 8% a 10% até 2015;

O turismo médico, vertente “ancora” deste produto,
movimentou mundialmente, em 2004, cerca de 40
bilides de dolares. Em 2006, o valor foi 60 bilides,
com crescimento de 50% nestes dois anos. As
previsdes para 2012 sdo de 100 bilides de dolares,
estimando-se que, em 2015, se atinja 200 bilides de
délares.

Tendo presentes as principais caracteristicas da
oferta e procura mundial de turismo de salde, e
enquanto resposta a recorrente pergunta de termos,
ou ndo, possibilidade de concorrer com destinos
emergentes e com mercados estruturados,
identificamos os seguintes fatores de diferenciagéo
de Portugal:

Sistema nacional de salde de qualidade, com
diferenciacdo técnica e diversidade da oferta, com
potencial competitivo no  diagnostico, nas
intervencGes cirlrgicas, no tratamento de
reabilitacdo e na prevencdo da doenca;
Reconhecimento internacional, estando Portugal
na 122 posicdo na lista dos sistemas mundiais de
salde elaborado pela Organizacdo Mundial da
Saude;

Sistema regulatdrio europeu com regras claras para
os direitos/protecdo do doente e para os deveres de
seguranca/qualidade das unidades de salde;
Profissionais com experiéncia internacional e
diminutas barreiras de comunicacdo nos idiomas
dos potenciais mercados emissores para Portugal;
Existéncia de unidades hospitalares acreditadas por
sistemas internacionais, designadamente, pela
Joint Commission International;

Experiéncia dos setores privado e publico no
produto “turismo de saude”, sobretudo nas
vertentes do turismo médico, termal e de bem-
estar;

Existéncia de condigdes para cumprir 0s principais
parametros da procura mundial do turismo de
saude e, designadamente, do turismo médico, tais
como a segurancga, qualidade e risco, satisfacdo do
paciente, resultados clinicos, continuacdo dos
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cuidados, privacidade e  confidencialidade,
auséncia de riscos infeciosos, avaliagdo clinica e
acreditacdo dos servigos e unidades;

Crescente procura externa da oferta disponivel,
sobretudo por seguradoras e  operadores
internacionais de turismo de saude, com particular
destaque para a vertente médica, associada ao bem-
estar e ao lazer.

Neste contexto, € admissivel que possamos ser
competitivos em mercados emissores, como a
Alemanha (ex. TK), Bélgica, Italia, Austria, Suica,
Reino Unido, Escandinavia, Holanda, Franca,
Espanha e EUA. Também ndo devemos descurar a
nossa diaspora, 0s paises de lingua portuguesa e o
interesse recente de alguns paises do Médio
Oriente (exs.: Emirados Arabes Unidos,

Libia e Iraque).

Estamos convictos de que Portugal tem todas as
condicbes para captar quotas dos mercados
internacionais emissores para o turismo de saude e
para consolidar este produto, o qual tem impacto
direto e indireto em muitas outras atividades
conexas com a salde e o turismo, nunca
esguecendo que este € um produto onde ndo existe
a questdo da sazonalidade ou questdes geograficas.

Em termos de respostas do pais, recordo o que ja
sublinhei em relagdo ao nosso posicionamento e as
nossas potencialidades e constrangimentos, assim
como ao papel de um cluster de salde transversal e
integrador da cadeia de valor de saude. Também
ndo posso deixar de afirmar que é fundamental
reforcar a nossa presenca na CPLP, com
transferéncia de varias capacidades instaladas,
desde os recursos humanos a construgdo e
remodelacdo de unidades de saude, passando pela
comercializagdo e manutengdo de equipamentos,
assim como é fundamental continuar a apostar no
potencial de exportacdo da nossa industria e na
transferéncia de know-how da investigacdo em
saude.

Entendo que é essencial integrarmos o processo
de desenvolvimento econémico e social de Cabo
Verde, Angola, Mogambique e Timor-Leste, assim
como é inquestionavel a manutencdo da nossa
cooperacdo em saude na Guiné-Bissau e em Sao
Tomé e Principe. Eis um trabalho que permitira,
desde que a estratégia seja adequada, ganharmos
também novos mercados nas regides geograficas
limitrofes e, inclusive, contribuirmos para o
equilibrio das balangas comerciais dos PALOPs,
passando, em condicBes competitivas e sem custos
de contexto, a produzir localmente e a exportar
diretamente para paises com quem tenham acordos
bilaterais diretos ou decorrentes da sua presencga
em organizagdes regionais e mundiais. Igualmente



importante é o Plano Estratégico de Cooperacgdo
em Saude da CPLP para 2009-2012, onde o
Instituto de Higiene e Medicina Tropical assumiu
uma particular responsabilidade com a eficacia e
eficiéncia que o caracteriza, a qual tem, como
objetivo, contribuir para reforco dos sistemas de
saude por forma a garantir 0 acesso universal a
cuidados de satide de qualidade. E fundamental um
reposicionamento de Portugal e da sua cadeia de
valor em termos futuros, tendo atencdo o papel
crescente do Brasil na CPLP, adequando a nossa
oferta a procura deste mercado e aos objetivos que
venham a ser acordados num novo plano
estratégico.

Importa recordar os eixos estratégicos atuais da
CPLP em matéria de salde: Formacgdo e
desenvolvimento da forca de trabalho; Informacao
e comunicacdo; Desenvolvimento do complexo
produtivo; Vigilancia epidemiolégica e
monitorizacdo da situacdo em saude; Emergéncias
e desastres naturais; Promogdo e protecdo da satide.

Consideramos que este € mais um conjunto de
oportunidades que importa assumir e trabalhar de
forma integrada, envolvendo diversas entidades
publicas da saude, universidades, centros de
investigacdo e empresas, por forma a reforcarmos
a presenca de Portugal neste espago de cooperacao,
mas também de negdcio, no &mbito da estratégia de
internacionalizacdo da cadeia de valor da saude
nacional. Eis nesta complementaridade, as
oportunidades historicas que se perspetivam, a
curto prazo, nalguns paises membros da CPLP,
cujo patamar de crescimento demografico e de
desenvolvimento econémico impde mudangas na
quantidade e qualidade de resposta das politicas

publicas, na diversidade da disponibilidade dos
meios técnicos e no aumento da rede de instalacbes
e equipamentos.

Em  conclusdo, independentemente  da
conjuntura e dos constrangimentos atuais, € minha
opinido que a cadeia de valor da satde terd um
contributo cada vez maior na captacdo de novas
receitas externas, por trés vias:

Prestacdo de servicos em territdrio nacional e
captacéo de investimento externo;

Exportacao de bens e prestacdo de servigos, com
prioridade para o0s mercados de negocios
emergentes e para os de lingua portuguesa;
Reforco e alavancamento de outras politicas
setoriais, de onde se destaca a do turismo.

Estimo, de forma conservadora, que podemos
atingir valores de exportacao da cadeia de valor da
saude, integrada num cluster mais transversal, de
aproximadamente 1500 milhdes de euros em 2015,
incontornavelmente  um  contributo  muito
importante para o crescimento da economia e para
0 desenvolvimento social do pais.

Espero ter ido ao encontro das vossas
expectativas com as reflexdes que convosco
partilhei ao longo destes minutos, em que procurei
sustentar a minha opinido sobre o renovado e
desafiante papel para a salde em termos da
internacionalizagdo da economia nacional.

Termino, reiterando que acredito que também
este desafio serd ganho pelo pais. Isto é uma
responsabilidade de todos e de cada um de nos,
independentemente da funcdo e da missdo que
desempenhamos.
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